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LE AZIENDE ITALIANE SANNO COGLIERE 1l tema dellinternazionzlizzazione dell'economia si divide, pri-
ma di witto, in due grandi rronconi: attiva (Ja presenza di investimen-
LE QPPORTUNITA OFFERTE IN QUESTI ANNI RIS CRui e e et B passiva (la presenza di inve-
stimentl stranieri sul territorio nazionale). Pur essendo ovviamente

EARK| R gL VAT I S ARYZT. VA o] TR o AW P [T\ y W molio importante anche fa seconda per lo sviluppa del sistema pae-

se, dato che la saluie di un’economia si misura anche nella capacity

o] T BN RAVHEN Tt Mo TN NI VIS 1IN ARV [ i attrarre capitale estero (in termini qualitativi e quantitativi), abbia-

me scelio di concentrarci in questo anticolo soprattutto sulla prima

A (oo TN mutimie R ae R Bad [as)Rey [crma perché pud meglio offrire una vahitazione sulle capacita del-
le imprese italiane di cogliere le opportunit della globalizzazicne.

QUAL E ’'APPROCC!O DELLE NOSTRE AZIENDE

RISCHI E OPPORTUNITA

ALL'APERTURA DE! NUOVI MERCATI? E COME Come spiega chiaramente Stefano Micelli - direttore del centro

studi Tedis della Venice International University, Ca’ Foscari - nel -
quadro delle pugine seguenti, uno dei principali ostacoli per I'ne-
grazione efficace dell'economia italiana nel processo di globalizza-
zione in corso & rappresentato dalla strurura stessa del nostro
modello industriale. ancora troppo legalo a settori e modelli di pro-
duzione tradizionali. La concorrenza internazicnale impone un con-
sistente sforzo di aggiomamento e miglioramento dell'oflerta, una
maggiore prossimitd ai mercati di sboceo e a pilt convenienti foni
di approvvigionamento e tutio quesio si traduce nell'esigenza di ef-
ficaci iniezioni di tnnovazione sia nei processi sia nei prodotii.

Se & vero che nel passato la piccola dimensione delle imprese
iraliane ha rappresentato, per flessibilia e agibilitz operativa, una ca-
ratteristica dlai risvolti positivi per I'economia italiana, oggi quesia
struttura mostra tutta la sua fragilit in un contesto competitivo in-
ternazionale complesso € in continuo cambiamento.

LE TECNOLOGIE ICT PQSSONO OFFRIRE
UN ADEGUATQ SUPPORTO ALLE STRATEGIE

MESSE IN ATTO?

1 problema non riguarda solo la strumra industriale, a dimen-
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sione mediamente contenuts e in genere ancora legata 1 produzioni
a hasso valore aggiunto. E nemmene {infrastruttura teenologica del-
le imprese, in parte non sempre in grado di finalizzare Putilizzo del-
la tecnologia a modelli di business internazionalizzati. Le questioni
aperte, ormai da tempo, riguardanc i sistema-paesc e nello specili-
co, ad esempio, il sistema bancario e ia scarsa accessibilit al credi-
to da parte delle Pmi, la limitata cooperazione tra sistema scolastico-
universitario e tessuto  imprenditoriale, l'esistenza di  eccessivi
ostacoli guridici, nonmativi e burocratici che impediscono un ricorso
pitt efficace e sistematico all'innovazione.

In questo quadro, che sembra essere di difficile mutazione per
quanto riguardy la realtd italiana, qualcosa si sta comungue muoven-
do £ alcune imprese nazionali stanno dimostrando di voler coglicre
le opportunita che la nuova economia mondiale sta offrendo. Op-
portunita che non consistono solo in una semplice delocalizzazione
produttiva, ma in investimenti che contribuiscono alla creazione, e
quindi al presidio, di nuovi mercatl. | capitoli Cina ¢ India sono mol-
10 complessi da fronteggiare per quanto riguarda lo sviluppo del bu-
siness; e comunque, come sottolinea Micelli, dovranno esssere sem-
pre pit affrontati attraverso un'azione congiunta delle imprese e
delle istiwuzioni. Sopratutto per la Cina & fondamentale 1l ricorso ad
un intervento coordinato delle imprese italiane in un paesc che ha
grande necessitd di opere infrastrutturali soprattutio in previsione di
due importanti appuntamenti che obbligheranno il colosso asiarico
a grandi investimenti: le Olimpiadi del 2008 a Peching e il World
Expo 2010 di Shanghai.

Le premesse, per quanto riguarda ['Ttalia, non sono ad oggi perd
mole confortanti. A parte alcuni rarf casi, infami, il nostro Pacse ha
clamorosamente mancato ie opportuniti offerte daila privatizzazione
delle imprese statali dell'ex blocco comunista, partita quasi intera-
mente giocata da investitori tedeschi, americani, olandesi, francest e
inglesi, Questo non ha significato solo un mancato vantaggio per le
grandi aziende italiane (e sole che ovviamente avrebbero potuta in-
vestire in operazioni di questo tipo), ma anche per wite quelle pic-
cole & medie imprese nostrane che da eventuali acquisiziont di que-
510 tpo avrebbero potuto trarre beneficio,

LE NEW ENTRY DELL'EUROPA DEl 25

Date le dimepsiond, la sua struttura industriale, le possibilita di
svituppo, Iz Polonia & uno dei maggiori attrattori di capitali dell'Est
europeo. Le apportunitd o seno, anche grazie ai programmi del-
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[Unione Europes, ma bisogna fare in fretta, come soltolinea it do-
cumento sulla congiuntura economica del paese delllce: "C'2 oggl
in Polonia un bisogno reale di esperienza e buon management del
pragetto, nenché di apertura e disponibilita a collzborare con nuovi
soggettl, diversi dai partner tradizionali (Germania in testa). Questa
situazione non durerd a fungo. Una volta consolidate le alleanze fra
imprese polacche e imprese degli altel paesi europei, diverrd sempre
pit difficile inserirsi”. 1l documento, che & tra quelli pilt articolati e
completi messi a  disposizione per ogni paese  dalllce
{www ice.gov.it], fornisce una serie di utli indicazioni per non per-
dere questa opportuniti.

La Repubblica Ceca ha dimostrato di essere I'economia dellEst
Eurcpa con la maggior capacitd di attrazione di capitale stranierg,
soprattutro nel setlori manifatturiero, della meccanica ¢ della lavora-
zione dei metalli. Capacith che perd Talia non ha dimostrato di sa-
per sfrutrare date che la nostra quota di investimenti nel 2004 ¢ pas-
sata dal 3% dell'anno precedente all'l,%%. Consistentd dsultano
invece gli investimenti diretti ifaliani nelfa Repubblica Slovacca dove
il nostro paese occupa il quinto posto con una concentrazione nei
comparti della produzione e distribuzione di energia e in quello in-
dustriale,

Terzo partner commerciale dell'Ungheria, TTtalia & solo al deci-
MmO posto e | paest investitor, posizionamento che si spicga con
una presenza italiana faua di piceolt e medi imprenditori in un mer-
cato degli investimenti ungheresi che propone ancora in questa fase
dismissionj statali, opere pubbliche ¢ operazioni che richiedono in-
genli investimenti.

Il processo di privatizeaziosne in Slovenia non si £ ancora com-
piuto e circa due terzi del fatturato viene ancora realizzato da socie-
th miste o a proprietd statale. Le potenzialitd di investimento sono
quindi ancora elevate € ['lalia & ben posizionata dato che & il secon-
do partner commerciale.

La Lituznia ha il tasso di crescita pilt elevato tra 1 paesi recente-
mente enteati nell'Unione Europea con una ristrutturazione dellin-
dustria che richiede un quantitativo elevato di beni strumentali;
unaltra arca di intervento molto interessante & rappresentata dal ser-
tore bancario che offre una contenuta gamma di servizi finanziar,
scarsamente flessibili. Le potenzialitd dunque sonc nctevoli, ma
sembrano ineressare scarsamente e imprese italiane [ cuf investi-
menti dirett] net paese baliico rappresentano solo 1'1% del totale de-
gli investiment esteri. Ancora peggio la sivazione in Leronia, altro
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paese ad elevato tsso di crescita, dove gh investiments dirert] italia-
ni, caraterizzati da microimprese del settore immobiliare, hanna ad-
diritura subito un drastico ridimensionamento nel 2004 e questo in
un pacse che ha una ‘fame” crescente di beni swumentali ¢ dove,
per le imprese italiane, sarebbero possibili sinergie e interazioni con
i piti importanti comparti dell industria locale per quanto riguarda i
settori delle macchine utensili (e dei mezzi per produrre in generale)
e dellimpiantistica. Meno positiva Ja congiuntura economica del-
I'Estonia, anche se il paese presenta ie stesse necessith degli altri due
paesi baltici in termisi di ristrunturazione industriale. La presenza ia-
liana, seppur limitata, & in crescita € si € manifestata in settori piut-
tosto vari che vanne daltimmobiliare, all'intermediazionc commer-
ciale, a vari settori industriali

LE OPPORTUNITA NEI PAESI IN VIA
DI ADESIONE ALL'VE

Ormai prossima al rispetto dei criteri di Maastricht per quanto
riguarda inflazione, debito e deficit di bilancio, l2 Bulgaria ha con-
fermato nei primi mesi del 2005 l'andamento positivo della propria
economia, Sono in crescita gli investimenti esteri direlti, nel quali
I'ltalia figura al quinto posto, e gli importanti passi avanti compiuti
verso l'agevolazione del regime fiscale delle societd; la riduzione
delle procedure burocratiche, un costo del lavoro estremamente

ancord molta e 1l livello degli investimenu direni esteri & ancora plut-
1osto basso. I'Tralia sta comungue acquisendo un muclo di prima pia-
ne in quesio processo ¢ le aziende ialiane che operano in Turchia,
circa 220, vedono una presenza molto significativa nel senori strate-
gici delle telecomunicazioni e dell'energia nonché nel settore ban-
cario. La struttura del tessuto industriale e imprenditorale twree, con
la presenza di aree omogenee assimilabili ai nost disteetti, appare
inoltre particolarmente compatibile can quella #tahana, per cui le op-
portunita che si vanno configurando in questo paese risultano di
particolare interesse per le nostre aziende,

PAESI DA MONITORARE ATTENTAMENTE

A causa delle alterne vicende del paese dopo il crollo dell Urss,
IUcraina & uno dei paesi dell'Europa centro-orientale con il pili bas-
s0 tasso degli investimenti esteri, ma anche qui qualcosa sta cam-
biando. Anche se il paese stenta ancora a trovare una solida stabilt
politica, I'llcraina € un paese da tenere sotto “stetta osservazione” e
le principali agenzie di rating concordano nellattribuire un sostan-
ziale miglioramento del livello di rischio paese, sia breve che a lun-
go periodo. In questa partita ITralia sta giocando un niolo margina-
le dato che per guanto riguarda gli investimenti direwt, 3 nosmo
paese si colloca al 17° posto.

La Bielorussia & una reald ancora ai margini, con investimenti

Bscennrio

' competitivo 2 fronte di una manodopera altamente specializzata, la
localizzazione strategica tra Europa ed Asia aprono opportunitd pra-
ticarente in futti i settori.

11 2005 rappresenta per Ja Romania un anno cruciale, anche se
il ritardo nell affrentare alcuni problemi e I'aggravarsi della siuazio-
pe ceonomica a causa delle disastrose alluvioni degli ultimi mest
fanno temere lo slittamento di un anno dell'ingresso nell Unione.
Llka ¢ saldamente posizionala in Romania e risulta esscrc al 6°
posto nella classifica del paesi investitori siranieri nel paese con una
vera ¢ proptia impennata nel primo semestre del 2005,

Nenostante Fitalia risulti essere anche nel 2005 il primo partner
commercigle della Croazia, per quanto riguarda gli investimenti di-
" remti, sulla base i stime non ufficiali, il nostro paese si collochereb-
be al quinto poste. Ma mentre Austria, Germania e Ungheria sono
state particolarmente presenti nelle operazioni di privatizeazione, gli
investimenti jtaliant si sono orientati pit a rafforzare il tessuto di im-
prese presenti sul werritorio che verso nuovi investimenti,

Lultimo dei quattro paesi che hanno siglato il trattato di adesio-
ne allUnione Europea dello scorse 25 aprile @ la Turchia, il cuf in-
gresso, che non & previsto prima del 2010, & perd oggeto di profon-
de discussioni. Sebbene il paese abbia compiuto negli ultimi 15
anni enormi passi avanti nella trasformazione da un'economia es-
senzialmente agricola a una industrializzata, la strada da compiere &
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ester! diretti ancora piurosto bassi e questo & determinatg, oftre che
dal processo di privatizzazione ancora molw lento, da alcuni alui
problemi strururali, A questi fattorl negativi si affiancano, perd, al-
cune condizioni vantaggiose che andrebbero attentamente conside-
rate dalle aziende ftaliane: essendo il processo di privatizzazione al-
linizio, il mercaiw degli investiment non € ancora saturo; 'unicne
doganale con Ja Russia rappresenta una porta d'accesso a questo
mercato; la forza lavoro & altamente qualificata e a basse costo; co-
me bassi sono i costi operativi, Artualmente sono poco meno di un
: centingio le zziende italizne che banno investito in questo paese.

Un altro passe che potrebbe rivelars! interessante & la Repubbli-
ca Moldova, Anche se leconomia moldava rimane fragile, si notano
segnali i cambiamento e le prospettive per le imprese italiane sono
buone dato che Tralia ¢ ormai da anni uno dei principali investitori
nel paese ed & il primo partner economico-commerciale. Allora qua-
I risposte stanno dando le imprese italiane a questo scenaric com-
plesso ma anche di opportunitd? Quale potrebbe essers un'azione
efficace per l'ampliamento del business su queste aree emergenti? £
che ruolo givca IIT come elemento abilitatore di una flessibilit ope-
rativa ¢ organizzativa in grade di sfruttare le opportunitd che si pre-
senting? Nel dquadro e negli articoli seguenti una serie di indicazio-
i ni per un “nuovo rinascimentc” delle nostre imprese. M
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