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 HORDEST

PENSARE SU SCALA
di Stefano Micelli |’

1 meeting dei quaran-
tenni promosso da
Nord Est Europa af-
fronta in questi giorni il
tema della metropoli del
Veneto. Un anno fa, in oc-
casione del primo-incon-
tro promosso dal mensi-
le, i gruppi di lavore che
si erano. alternati nelle
‘sale del Cuoa avevano
| sviluppatoproposteepro-
getti accomunati dal desi-
derio di superare la scala
| del municipio, troppo an- -
. gusta per sostehere dav- |-
vero la competitivita del- |-
la‘nostra regione. Lo spa- .
zio metropolitano era
emerso come la condizio-
ne gler attuare un gualsia-
si disegno innovatore. A
distanza di un anno,-quel--
le. considerazioni: sono.
state riprese come tema-
centrale della due giorni
" vicentina. La necessita di
un - superamento delle
identita e delle prerogati-
ve locali nasece prima di
tutte dal cambiamento’
dello scenario competiti-
vo in cui operano 1é¢ no-
stre imprese, I Nordest
| . ha costruito il suo sucees- |
so manifatturiero sulla
forza di territori e comu-
nita locali, che hanno sa-
| putotrasformare letradi-
‘zionali competenze arti-
gianali in eccellenza ma-
nifatturiera. Oggi questa.
competenza industriale
segna il passo. .
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I processi di delocalizza-
zione verso UEuropa dell’E-
st ém'ma e verso Cina e

-Est asiatico poi hanno
portato i ‘fnmo piano U'im-
portanza di saperi e funzio-
ni «terziarien come la ricer-
ca e sviluppo, il governo del-
le reti telematiche, la logisti-
ca e il design.

Questi saperi e queste fun-
zioni, oggi il vero fondamen-
to del vantaggio competitivo
delle nostre imprese leader,
non trovane il loro spazio
naturale di crescita nelle co-
munita locali e nei distretti,
ma reclamano una dimen-
sione metropolitana capace
di garantire stimoli e solleci-
tazioni adeguate. Si tratta
di un problema da risolvere
in fretta.

A lunfo ¢l siamo preoccu-
pati della delocalizzazione
delle attivité ad alta inten-
sita di lavere. Il rischio &
che le imprese pit competiti-
ve trovino ora pii interes-
sante trasferire a Milano o
a Monaco di Baviera le loro
attivité a valore aggiunto,
perché il territorio in cui
operano non é in grado di
sostenere in modo efficace il
loro percorso di crescita.

In questa prospettiva, ia
riflessione sul Veneto metro-
politano é una riflessione
sul Terzo Veneto. L’ipotesi
di un Veneto post-industria-
le, in grado di coniugare
competitivitd economica e
qualita della vita, passa at-

PENSARE SU SCAIA
METROPOLITANA

traverso un nuovo modo di
Densare lo spazio e le logi-
che di divisione del lavore
fra le citta.

Non si tratta di reclama-
re forme amministrative in-
novative; é necessario piutto-
sto avviare un coordinamen-
to fra i soggetti che operano
sul territorio (i servizi pub-
blici locali, le autonomie
Junzionali, le universitd), af-
finché i progetti quviati ab-
biano una scala diversa.

Pensare metropolitano
aqiuta: il processo di concen-
trazione delle utilities loca-
li, che negli ultimi mesi ha
subito una forte accelerazio-
ne, rifiette l'urgenza di una
nuova scala di intervento
sul territorio. Allo stesso mo-
do, la progettazione del Poli-
tecniico del Nordest ha af
Jfrontato in modo esplicito la
necessitd di una nuova cgffer—
ta formativa da parte delle
universita venete, Senza
una riflessione sulla scala
metropolitana, alcuni pro-
blemi stentano ad assumere
contorni precisi.

Prendiamo la sicurezza:
considergre il Nordest una
somma di borghi da cinque
o diecimila abitanti non aiu-
ta a gestire il problema del-
la sicurezza, In uno spazio
che conosce oggi le contrad-
dizioni di una citta di aicu-
ni milioni di persone. Le ca-
tegorie concettuall di uno
spazio metropolitano aiuta-
no a confrontarsi con probie-
mi che, per ragioni diverse,
appaiono irrisolvibili. Pen-
sii%mo a Marghera, ad esem-

Se guardiamo alle aree
del porto da un punto di vi-
sta metropolitano, appare

evidente il loro potenziale
dal punto di vista della logi-
stica: le imprese del settore
calzaturiero che hanno delo-
calizzato la produzione in
Cina potrebbero fare del por-
fo un'area che non si limita
a gestire semplici funzioni
di terminal, ma che svilup-
pa attivita di tipo logistico
quasi-manifatturiero. '

Se guardiamo alle poten-
zialita di un possibile spo-
stamento del terminal cro-
cieristico, Il ragionamento
si rafforza.

In una prospettiva metro-
Dpolitana, le centinaia di mi-
glinia di passeggeri che og-
gi arrivane sulle navi da
crociera potrebbero immagi-
nare di visitare, oltre a Ve-
nezia, anche Vicenza e le vil-
e venete. E si potrebbe conti-
nuare.

La due giorni di approfon-
dimento sul tema della me-
tropoli ha il merito di mette-
re a confronto le competenze
professionali di una gener-
zione che ha praticato
i tavoli della politica. Il che
¢ gia un obiettivo meritorio.
Non si tratta di immagina-
re necessuariamente risultati
a breve termine.

La sfida, piuttosto, é quel-
la di costruire prospettive co-
muni per dare forma sensa-
fa a temi e prioritd, con i
quali siumo e saremo co-
stretti a convivere. Una buo-
na definizione dei problemi
& un ottimo passo verso la lo-
ro soluzione.
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