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globalizzate

diStefano Micelli

opounajungafaseditran-
sizione, Peconomia vene-
b taharitrovatoilsuo asset-
to di marcia. Non & stato un pas-
saggio né facile, né scontato. 1l
Venetoche oggiricominciaacre-
scere non ¢ pin il Veneto che ha
corso per tutti gli anni Novanta.

[ tratti essenziali del cambia-
mentoin atto possono essere sin-
tetizzati lungo tre direttrici. La
primariguardal'importanzacre-
scente delle medie imprese lea-
der dei distretti industriali. In
questianniil mercato ha premia-
to quelle imprese che pit hanno
investito in management e pro-
cessicoerenti conilnuovo conte-
sto competitivo. Nei principali
distretti del Nord Est una nuova
generazione di imprese leader
ha contribuito a riorganizzare i
processi produttivisu scala terri-
toriale, diventando l'interfaccia
frail sisterna locale e il mercato
globale. Pit management, meno
coordinamento informale.

Una seconda dimensione del
cambiamentoriguarda¥interna-
zionalizzazione. In pochi anni
un sistema produttivo autocon-
tenuto, quello dei distretti mani-
fatturieri tradizionali, ha fatto
proprie le nuove logiche di divi-
sionedellavoro suscalainterna-
zionale. Le imprese venete sono
oggiparte attivadicatene globa-
li del valore. In alcuni casi sono
nodi qualificati di reti pitampie,

talismo della grande impresa or-
ganizzata che nel nostro Paese
nonhamai avutointerpreti parti-
colarmente brillanti. Non siamo
di fronte a unrilancio defle virtl
della grande impresa, dei suoi
meccanismi impersonali e delle
sue procedure standardizzate.
Assistiamo, piuttosto, a ur'evo-
luzione del capitalismo impren-
ditoriale dicuiil Nord Est & anco-
raun grandeinterprete.

In questa prospettiva le me-
dic imprese non vanno conside-
rate come il percorso incompiu-
todiunmapiccolaimpresaversoil
modello della grande corpora-
tion, ma come il punto di media-
zione fralevisioni dell'imprendi-
tore e strutture organizzative
cheaqueste visionidanno conti-
nuita e sostenibilit cconomica.
In questa prospettiva 'emerge-
re di poche imprese leader a li-

‘velloterritoriale nonvainterpre-
tato come il segno deila fine dei
distretti industriali, ma come
Ievoluzione verso una nuova
ecologia fragrandi e piccole im-
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comenel caso della componenti-
stica automobilistica, In altri so-
no diventate soggetti leader (si
pensi alle varie Geox, Calzedo-
nia, Dainese, Nice), dimostran-
dochelacrescitanonhanecessa-
riamente bisogno degli strumen-
titipici delle multinazionali.

Infine uno sguarde ai nuovi
vantaggi competitivi. Le analisi
condotte su hilanci e assetti in-
dustriali mettono in evidenza il
successo di chi ha saputo salda-
rericerca tecnologica e dimen-
sione estetica del prodotto.
Emerge un profilo di impresa
caratterizzato dalla capacita di
sviluppare tecnologia al servi-
zio di prodoiti che sanno parla-
re al gusto internazionale, E un
made in Italy che si trasforma.
L'industriache cresce vive diin-
telligenza “terziaria”, meno di
abilitd manifatturiera,

E ancora possibile parlare og-
gidi un modello economico Ve-
neto? I puntioraevidenziati par-
lano di un processo di conver-
genzaconaltre regioni jtaliane e
europee. Sarebbe un grave erro-
re, tuttavia, immaginare che que-
sta normalizzazionc coincida
conun ritorno ai fasti di un cap:-

prese nell'ambito di nuovi siste-
mt locali dell'innovazione.

Il governo regionale prefigu-
ra da tempo ur’economia del
Terzo Veneto centrata sull’in-
novazione e la gualiti. Se & vero
che 1 segnali del cambiamento
giustificano un certo ottimi-
smo, e altrettanto vero cheil per-
corso da fare ¢ ancora lungo.
NelVencto post-industriale col-
pisce la difficoltd di creare nuo-
ve connessioni fra comparti fra
loroimpermeabili. Non c'é solo
ilproblemadi valerizzare al me-
glio i1 mondo della ricerca e
dell'universita, ancora fentano
dalla realtd delle imprese. In
un’industria che cresce nella
sua dimensione terziaria & ne-
cessario che settori comeI'edili-
zig, il turismo, la sanitd ¢ la cultu-
ra siano in grado di contribuire
attivamente alla qualificazione
del comparto industriale.

Fino a oggi la cultura politica
del Veneto haenfatizzatola pro-
pria specificitd ¢ differenza.
Questavoltailsuccesso dellare-
gione dipendera dalla sua capa-
citd di proporre la sua visione
suscalanazionale.
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