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Distretti disomogenei
affrontanol Oceano Blu

L'epoca pionetistica dei di-
stretti & ormai fintta, siamo
decisamente entrati in
quelladet “dislarghi”. E chi
nen si adegua ¢ perduto.
Questa ¢ la notizia che - ci
par di capire - uscira dal
ponderoso Rapporto dclla
Fondazione Nordesi, cui
hanno partecipato molti il-
lustri studiosi e che il diret-
tore Daniele Marini pre-
senfaopgiaPadava, dinan-
zi ai ministri Tommaso Pa-
doa Schioppa e Pierluigi
Bersani,

lanocenzo Cipolletta, che
ha il deno di parlare schiet-
to, non si stanca di tipeterc
che I'ltalia & e restard un
paese con una forte anima
industriale, ma che nulla
sara pit come prima. Bisa-
gnascordarsile logiche del
miracelo economico e dei
rlistretti davepiccolo ébel-
0

Piccolo sard pure bello ma
ormai non basta pidt
nuotare negli"ocea-
ni rossi”, conosciv-
ti, con confini di set-
tore consolidatiere-
gole del gioco com-
petitivo ben defini-
le.

Qccorre  tuffarsi
negli "oceani blu",
come lj hunno bat-
tezzati Kim e Mau-
borgne in "Blue
ocean strategy”,
nei nuovi grandi
spazi di mercato, in
acque spesso igno-

Le opinioni degli
economisti s0no sostenu-
te dalle ricerche sul cam-
po, come quella compiuta
da TeDis ¢ Servizio studi
e ricerche di Banca Intesa
su 668 imprese di
41 diversi distretti

industriali del ma-  Unaseri®  sc ma ¢ il luogo nel
de in ltaly, dalle diricerehe quaicvienepremiato
calzature del Bren-  dimostra  soltunto chi ricsce a
ta agli occhiali di  Jadiversa ripensare il vantag-
Belluno, daltessile  rgattivita  gic competitivo in
delle impress 110 scenario di eco-

di Schio, Thiene e
Valdagno, alle se-
dic di Manzano,
dalla ceramica di Sassuo-
lo fino all'imbottito delle
Murge e alla concia di So-
lofra, in Campanta. Ne
emerge non solo che alcu-
ni settori hanno perso fat-
turatoealtrine hanno gua-
dagnato: per esempio, la
mada va gid di 7 punti,
mentre la meccanica nc
guadagna 5. Maanche che
all'interno dello stesso di-
streito, nello stesso terri-
torio e nelle stesse produ-
zioni, alcune impresc mao-
strano capacita di innova-
zione e crescono, altre non
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riescono atrovare una fos-
mula per affrontare le
nuove sfide dei mercati,

Quasisempre i casi disuc-
cessesone gquellidelle im-
prese che hanno creato
strutture capaci di farc ri-
cerca, sviluppo, brevetti,
che hanno saputo collabo-
rarc con universitd e cen-
tri di ricerca, oltre ad aver
puntato su cicstgn e comu-
nicazione. Le altre, legate
ancora alle loyuhe tradi-
zionali conselidate ¢ in-
vecchiate nei distretti,
spesso  arrancano. Altre
ancora, nel tentativo di
crescere, subiscone uno
shock organizzativo, co-
me o definisce il profes-
sor Roberto Grandinett:,
subendo un "disaccoppia-
mente” tra crescita  di-
mensionale e crescita
qua]italiva In definitiva,
5€ Nen c'¢ crescita "cultu-
rale”, come la chiama Ci-

polletta, & difficile che
funzioni la crescita tout
<court,

Insomma, il distretio ¢ sem-
pre meno un sistcma
omogenco di impre-

nomia globale. Di
fronte a gquesta dop-
pia velocita, Maria Chiarve-
sio e Stetano Micelli, autoti
di una partc della ricerca, di-
ranno al ministro dello Svi-
luppo produttive Piecluigi
Bersani, che anche lapolitica
& chiamata a ripensare i pro-
pristrumenti di intervento. E
Danicle Marini detter un de-
calogp: innovazione, ricer-
cy, Lnternazionalizzazione,
oTganizzazione, weti, relazio-
ni, rapporti, confini pit ]un-
;:,hl e pil Jar% oltre
oceant blu" 1 decalogo el
distretii per farsi "dislarghi®.
a.statera@irepubblica. it
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