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Uno studio di Banca Intesa ¢ Venice International University: i modelli vincenti di Soft Line e Alga

Nei distretti ¢’é anche chi corre

Le buone performance legate pill alle strategie delle singole aziende che all’appartenenza a un’area

MILANDO » Come nelle tappe di
montagna, Oggi il gruppo si & sgra-
nato, con pochi soggetti coinvolti in
una volata tutta in salita. Va avant
chi cerca strade nuove, rafforza ma-
_Dagement e risorse umane. La meta-
fora ciclistica & efficace

Salmoiraghi: forse c’é stato
troppo immobilismo
da parte degli imprenditonf

Passera: le Pmi italiane
possono combattere
il rischio del declino

sforzi che in passato. Perché, aggiun-
ge «forse c’'8 stato immobilismo da
parte deli imprenditori che per trop-
pi anni si sono cullati sui succcessi
del passato, attratti pili da investi-
menti redditizi che dalla passione
per la propria fabbricas. Pai

perche fotografa al me-
glio I'evoluzione dei di-
stretti italiani, per apni
considerati isole felici. Og-

I Un modello in evoluzione
a LE DIFFICOLTADELLEXPORT .~ ‘

" INEHWIONMMONE E PERFORMANCE

I'invito alla politica «distrat-
ta» ad agire «perché una
squadra di calcio che si chiu-
de in difesa perde la parti-

gl in grande sofferenza,
con melt casi di imprese
che registrano, tutavia,
buoni rsultati di crescita
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e redditivith. Come testi-
monia lo studio realizzato

 Moea

da Banca Intesa ¢ dal Te-
Dis della Venice Interna-
tional University, Un’ana-

lisi sul distretti italiani,

«che stanno cambiando
peller, con modelli - vin-
centi di impresa come la
Soft Line di Bar} (salorti)
¢ |'Alga di Milano (tecno-
logia per I'edilizia).
«Dopo Narwzzi siamo i
secondi produttori in Ita-
lia — spiega ’'a.d. Rober-
to Romano — vendiamo
il 100% all’estero € siamo
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leader in Grun Bretagna,
forti negli Usa». Prodotto
di qualita medio alta con i
servizi al cliente che fan-
no la differenza; «noi gli
portiaro il prodotto diret-
tamente a casa, cosa che i
tinesj ancora non mesco-
no a fares. Per 1" Alga (31
milioni fatturati & 104 di-
pendenti), invece, «inno-
vazione e ricerca song vi-
tali» spiega il presidente
Agostino Marioni. Prodot-
i antisismici, giunti di di-
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ta». Allaccare per 1a politica
vuol dire affrontare § temi
del costo del lavoro e det
cuneo fiscale, per le impre-
se significa crescita, riequili-
brio finanziario, aumento
della capitalizzazione. Con
le banche che giocano un
ruolo di primo piano.

La crisi dell'industria ita-
liana non & senza sbocchi,
ha puntaalizzato Corrado
Passera. «Le pmi italiane
possono combattere il 1i-
schio del declino» ha detto
I’amministratore delegato

di Banca Intesa, anmuncian-
12%  do per il 12 luglic Ia presen-
tazione df un piano azienda-

Ie che avr} al ceatro 1'im-
presa. «Il futuro non pud

1 madelly & sotfoposty ad elevate pressn)m
compstitive, particalermenta b ifficolta fe
imprese del Sktera Moda che dal 2000 a!
. "' 2004 fegistrano un ametramento deal fattirato,
" Anche Ta redditivith & In calo, Nei 4 anni presi
in-considerazione i marginf operativi -
" {molAatturato) si sonn deterioratl in futti |
- settorl. Vince fimpresa a rata, chi Innova, si
alled ¢ si fafforza all'esters. Anche se non

essere fatto solo di societa
di servizi — ha detto Passe-
1a — o di nicchie di alta
gamma, serve anche una ba-
s& manifatturiera ¢ i grandi
mercati dell’alta tecoolo-
gia». In un’ottica di rilan-
¢io, Peconomia I'Italia ne-
cessita di «pilt Eurcpa» e

ssiste una correlazione univoca tra

- Internazienalizzazione e performance, { rlsuliali

mighiori si' raggiungono con investimenti
- strateqici innovativi e riqualificazione del
management e delis ﬁs_orse umane,

non di prendere le distanze
dal Vecchio continente, ha
puntualizzato 1'ad di Banca
Intesa. E il percorso & gia
tracciato dall’ Agenda di Li-
shona. «Queila & la strada,

latazione, apparccchi di
appoggi strutturali. «Abbiamo un la-
boratotio avanzato, utilizzato anche
dal Politecnico di Milano, e 50 bre-
vetti depositati». Ma la ncerca non
si ferma: «Abbiamo studiato nuovi
givnti di dilataziene fine a 6 metri
che saranno utilizzati nell’acroporto
di Tokic Hameda e ai quali somo
molto interessate le due cordate con-
correnti per la costruzione de] Ponte
di Messinax.

Solo aleuni dei casi esaminati, in

un campione di circa 650 aziende in
41 distretti industriali delia moda,
della meccanica, dei prodotti per la
casa che fanno i conti con un dram-
matico calo di fatturato e redditivita.
Chi ha vinto ha puntato su innova-
zione tecnologica, di design, su poli-
tiche di marketing aggressive e di
difesa dei marchi, sul potenziamen-
to deila dotazione di Iet, la capacith
di internazionalizzare, la formazio-
ne delle risorse. «Le buone perfor-

mance sembrano sempre pilt legate
alle strategie delle singole imprese
pid che all'apparteneza al distretto»
spiega Gregorio De Felice responsa-
bile dell'Ufficio Studi di Banca Inte-
sa. Ma non esiste una correlazione
univoca tra intemazionalizzazione e
performance. «Significa — spiega
Stefano Micelli della TeDis — che
emerge un nuovo modelic distrettua-
le con una rilevanza crescente di
figure professional tradizionalmen-

te poco utilizzate, come direttori di
ricerca, dei-sisterni informativi, diret-
tori di modellazione ¢ prototipazio-
ne. Nuovi profili a lungo messi in
secondo piano e che oggi rappresen-
tano la spina dorsale di una nuova
competitiviti».

«Il distretto non & morty — spie-
ga Sandro Salmoirgahi vice presi-
dente di Confindustria — ma & in
una fase di rasformazione», all'im-
prenditore si richiedono maggiori

un piano serio, forse vellei-
tario come tempi, ma sefio». Infine
un riferimento all'operazione Uni-
credit—Hvb. «Le banche italiane
— ha concluso Passera — non han-
no nulla da invidiare alle migliori
banche europee ¢ se oggi una delle
migliori banche italiane va a pren-
dersi la secenda banca tedesca, pos-
siamo chiudere la bocca a rutti
queili che hanno il complesse d’in-
ferioritis.
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