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Esportazioni dei distretti: #a fase di crescita (1991 = 100) Esportazioni dei distretti: le difficolta recenti (1995 = 100)
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LUCIO CILLIS

ROMA — [ distretti industriali
incrisi, il Made in Italy che fati-
ca ad andare avanti e ad im-
porsi su un mercato sempre
pibgiobale.Inquestoquadroa
tinte fosche peril Paese cisono
perd delle realta vincenti che
riesconononsoloamantenere
pasizioni, ma anche a guada-
gnare terreno sui mercati in-
ternazionah.

A scavare nel mondo delle
piccoleemedieimpreseallari-
cerca di unaricetta vincente, &
unostudiorealizzato congiun-
tamentedalServizioStudieRi-
cerche di Banca Intesa e dal
TeDIS della Venice Internatio-
nal University.

Una sguardo approfondito
su un campione di 650 impre-
se localizzate in 41 distretti in-
dustriali del sistema Moda,
della Meccanica e dei prodotti
perla Casa. [n generale ilcom-
parto pill in difficolta sémbra

lnuno studiodiBanéa[ntesalc@&enzefosiﬁveneidisnetﬁ dellamoda, depamcccamcaedeiprodomdeltamsa
- Innovazione e marketing
cosi le Pmi battono 1l declino

quello della “moda”, che mo-
stra un arretramento del fattu-
rato:un’aziendasu4 &cresciu-
ta ad un tasse del 14 per cento
- mentre un altro quarto del to-
tale ha vistouncrollodelfartu-
rato superiore al 27 percento.
Laricetta peremergere o per
non annegare

ad un'azienda che faricerca e

sviluppa brevetti, sostiene i
prodotti con robuste politiche
di marketing e difende in mo-
do deciso i propri marchi.

Le imprese “in corsa” —
quelle ciog che si mantengono
sulla scia delle prime della

classe — se-

& fatta quindi

guono pill ©

dienit. "ehe  Vincechifaricerca, Siategie an
temente por. _ Sviluppabrevettie  [iestinRaco
tonere g difendeinmododeciso et "river
crescitainspe- 1propn marchi lare per quan-

rati:leimprese

risultate “vincenti” nel con-
fronto sui mercati dal 2000 al
2003, hanno in primo luogo
scelto lastrada dell'innovazia-
ne — dalla tecnologia al desi-
gn, ai nuovi prodotti— e han-
no fatto proprie adeguate poli-
tiche di marketing per soste-
nerla. L'identikit della Pmi
“vincentc” corrisponde cosi

to riguarda la
capacita di offrire nuovi pro-
dotti e di innovare nel design.
Al]’o{[;postocisono poilerealta
in difficolta, che non puntano
affatto sull'innovazione tec-
nologica, sul design e sui nuo-
viprodottiechescontanoque-

staposizioneneiconfrontidel- .

la concorrenza, mentre le im-
prese “prudenti” sono attente

aicambiamentimanondispo-
ste arischiare, ad esempio gio-
cando sull'innovazione.

La ricerca ha analizzato le
sceltestrategiche, interminidi
innovazione tecnologica, di
design, di dotazione [CT (mail,
web, intranet o extranet} e di
internazionalizzazione, dei
quattro gruppi di imprese: le
“vincenti” coniugano un an-
damento del fatturato supe-
rioreallealtre imprese conuna
redditivita operativa maggiore
di quella settoriale; quelle “in
corsa”, invece, riescono a fare
crescereil farturatoancheaco-
sto di una redditivita operativa
inferiore allealtre; quelle “pru-
denti” puntano a mantenere
una redditivita operativa su- -
perioreallamediadelleimpre-
sedel propriosettore{enonal-
la crescita); mentre quelle “in
difficelta” non riescono a svi-
luppare il fatturato e presenta-
na una redditivith operativa
inferiore alle altre.
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