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«Occorre privilegiare le realta produttive
dove & cresciuto il personale qualificato»

DIEGO LVIGI MARIN

£ unanuova generazione di azien-
'de quella che negli ultimi anni ha-
saputo mettere radici nei mercati
esteri e imporre la propria leader-
_ship in virtis di ur'internazionaliz-
zazione di successo: una pattu-
glia minoritaria, contraddistinta
da un elevato presidio delle piaz-
ze di sbocco e da una alirettanto
cospicua projezione internazio-
nale della produzione. Entrambi -
denominator comuni dell impre-
sa a rete aperta, che una recente
indagine dell'Osservatorio Tedis
ha fotografato come il modello
della Pmi evoluta. «Consideran-
do la qualita dell’internazionaliz-
zazione come fattore discriminan-
te tra paradigmi tradizionali e in-
novativi - spiega Stefano Migelli,
direttore del centro di ricerca Te-
dis della Venice Intemational Uni-
versity - & emersa netta la distin-
zione tra due gruppi di aziende:
da un lato le imprese locali d'im-
pronta tradizionale, radicate al
territorio, con una base produtti-
va limitata e 1na presenza circo-
scritta al distretto o alla regione».
Capaci sl di esportare, ma attra-
verso logiche consuetudinarie
centrate su rapporti commerciali
" semplificati. :
A questo gruppo, la cui consi-
stenza supera abhondantemente
il 60%, si contrappone una pattu-
glia ben pil agguertita, composta
da aziende con apertura comimer-
ciale e soprattutto da imprese a
rete aperta, corrispondenti al-
1'11,4% del campione: «Realtdin-
ternazionalizzate a pieno titolo,
contraddistinte da una presenza
strutturata e da una notevole viva-
cith cominerciale, legata a un pre-
sidio forte sui mercati di shocca,
con stabilimenti, uffici, agenti».
La loro caratteristica comune ¢
I'intemnazionalizzazione  estesa
anche a monte, che si articola su
tre livelli: l ricorso a fornitor stra-
tegici localizzati oltreconfine (so-
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stituitisi ai produttori di parti e
componenti gia nel terrtorio o
net distretto d’origine dell'impre-
sa), l'insediamento di siti produt-
tivi tramite investimenti diretti al-
l'estero e il reclutamento sulla
piazza internazionale di subformi-
tori conto terzi per le lavoraziont.
«In questo plotene di Pmi avanza-
te - prosegue Micelli - si riscontra-
no peculiariti gestionali ben pre-
cise. Si tratta, infatti, di imprese
che vantano investimenti in ricer-
ca e sviluppo sensibilmente supe-
riori alla media, spesso finalizzati
con il deposito di brevetti, dispon-
gono di un apparato tecnologico
e di sistemi di Ict decisamente
pilr avanzati e sofisticati delle al-
tre aziende e mostrano di aver svi-
luppato nel corso degli anni una
forte attenzione al marchio e alla
propriet intellettuales, Tutti indi-
catori che testimoniano come I'in-
temnazionalizzazione sia cresciu-
ta di pari passo con l'innovazio-
ne, e in particolar modo con quel-
lalegata alle tecnologie informati-
che e telematiche.

«Se poi consideriamo i due
gruppi di aziende sotto il profilo
della redditivita - osserva il diret-
tore di Tedis - non & affatto scon-
tato che le aziende pitt internazio-
nalizzate e di maggiori dimensio-,
ni godano di risultatt migliori».
Anche perché, spesso, queste ulti-
me hanno sostenuto investimen-
ti cospicui per peneirare mercati
altamente competitivi che, in
uno scenario di crisi, si sorio Ta-
dotti in sofferenze finanziarie. «E
vero, perd, che se le aziende pill
piccole hanno vissuto sfruttando
nicchie di mercato, questi spazi
interstiziali oggi vanno facendosi

* pilt esigui. La scommessa, atlo-

ra, deve senz’altro privilegiare
le realtd produttive che hanno
intrapreso percersi di sviluppo
creando non solo centinaia di
migliaia di posti di lavoro al-
Pestero, ma anche aumentan-
do in casa propria Ia quota di
personale qualificato.
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