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Finita la caccia ai bassi costi, gli obiettivi sono pill ambiziosi

Il Triveneto guarda gia a Mosca

l ¢ citre & effetto non bastano,
Non basta parlare di 5mila
unprese venele in Romania

per dire chie il Nord-Est ha realizza-

10 1§ sun processo di intérnaziona-

hizzazione, Quella era solo ia pri-

ma fase, confusa ed un po’ arruffo-
ma. Oggd & in picno svolgimento Ja
seconda, strtturatz. pianificata ma

213 51 $ta guardando alla terza,
«Siamo a metd del goado ma le

prospettive sono positive — dice

Stefuno Micelli, docente all Uni-

versitd i Padova e direttore del

centro studi Tedis. che ha appena
realizzato per Unindustria Treviso

o studio s processi di interna-

dondizzazione ¢ sullc strategie

delle imprese disteattuali -, A val-
le ¢'¢ una wadizionake ¢ forte pro-
pensione all apertura internazionzg-
le, ma deve fare i conti con una
maggiore difficolld a entrare piena-

mente in ctreniti produitivi ¢ cogni-
tivi internazionalin.

Che nel minino ¢l stano | Paess
dedl Est candidadtr a entrare in Furo-
pa € fuori di dubbic. Lo prova
Veffetto rotazione  deglt  scambi
commerctall fra iF 1993 od i 2001;
axport ¢ import del Veneto sono
crollagt net Paesi tradizionalmente
partner come Francia, Regno Uni-
to ¢ Germania, con ponte sopra i

0%, ¢ sena invece cresciuti fino al

7% nell’ Buropa onentale. Ma ¢ al-
trettanto evidente che gid «f guarda
oltre, alls Russia. all’area balcami-
¢a, ma sopratutio alla Cina.

Liapalisi di Valentino Ziche.
presidente di Assindustria Vicen-
za, & tranchani <1 csperienza o
ha fatto capite ¢he possiamo farce-
la solo se ¢ muoviame in sgoadra.

1
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1. individualismo ha causato ba-
gni di sangue, ¢ anche chi guarda-
va a Est solo alla ricerca di mano-
dopera 4 costi pHl bassi ormai ha
dovato scegliere: ritirarst o rikan-
ciare. Certo abbiamo scquisito co-
noscenze che agpi o pormettons
i pranificare la nostra presenza,
di muoverci in mantera coordinata
per exportare un modelle distree
teale che non avrd In spontancits
di gquedti i case nostra, ma pud
sfruttare tte e simergies.
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Nord-Est verso Mosca

E un Nord-Est a testa alta quindi quelle che opera oggi in
questi scenari, un Nord-Est che ha fasciato Ia strada del conto
lavorazione, del capannone in affitto e dei vecchi macchinan
portaii da casa per unboccare quelfa degli investimenti, delle
acquisizioni immobiliasi, dells corsa alle opportunita derivan-
ti dalle privatzzazioni. ma anche di investimenti pill immate-
nali, come queli in formazione e ricerca universitatia. «Oggi
- dice Luca Serena, consighiere mncanicato di Industriali
Veneto — possiamo parlare di internazionalizzazione, ciog
di una presenza che guarda certamente alla corpetitivith dei
costi, ma anche atie possibilitd def mercato locate. 1a defoca-
lizzazione intesa come pura ricerca di manodopera a poco
prezzo sembra finitas.

¥ vero che nella ricerca svolta da
Micelll e da Tedis 1 66,7% delle

Individuakismo imprese dichiaranc di avere cercato

al’estero minori cost, ma ¢’ anche

al tramonto: un 33.3% che parla di namrale evolu-

] y zione dell'impresa legata al mercatl
1’6 Pmi C@!‘CBHO di shoceo, e i due dan si integrano
1 mtegramone nella sirwazione attale. I problema,

sermmal, & quelio di supportare tutto
questo, di creare un substrato di servi-
zi su cui far crescerg questo proces-
50, «Ci scontriamo Spesso — amimet-
te Ziche - con la buona volontd di guesti Paesi, ma con una
normativa che non tiene il passo con le esigenze di crescitas.

Le Pmi di casa nostra cercano !integrazione, hanno
bisogno ‘di fare rete da subiw. «Ma per ottenere questo
risuitato devono ridisegnarst al proprie inteme -— sottolinea
Micelli — devono ciog non concepire la presenza in Slovac-
chia piuttosto che in Unghena come un’appendice della
casa madre, ma PIUIosto COINS Una vera ¢ propria divisione
i un conteste di una nuova strategia di business che preve-
da una divisione su base intemmazionale del lavoro, con un
riconoscimento ¢ una valorizzazione delle specializzazion
dei diversi territori che tengano-conto anche di fattori sociaii
e cultrali distintivi»,

Le rete corta dei distretti del Nord-Est deve diventare rete
estesa operando su queste basi. Una rete che ha bisogno di
strumenti ma oggi, come confertna sempre l'indagine di
Tedis, fax, telefono ed e-mal seno praticamente gli unici
condivisy: un numero moelto basso di aziende, sotto i 10%, ha
portaton oltre frontiers il suo Cad, UBdi, ghi integrativi gestio-
nadi. [T vantaggio, nspetto al passato. & che oggi ttti guesti
punt di debolezza si conoscono. «Quei Paesi ¢l interessano,
¢ molto — dice Serena —- ¢ vogliamo evitare in questa fase
di crescita ghi emrori che abbizme fato 4 casa nostrax.

Sark un percorso probabilmente lungo ma gid bene impo-
stato, vist che ormal I'humus di crescita conta anche sufla
presenza delle banche, di un terzianio mirato, di stretd rappor-
ti con le comunith locall @ soprattutto con le scucle e le
universitd. La fase due del processo, insornma, & impostata &
promnette bene, ma gidl si lavora alla fase we. «L obiettivo di
riferimento sono Cina & Russia - dice Ziche — gia o
siamo, ma per contare bisognera ovviamente individusre una
strategia mirata. La nostra presenza. in fase di consolidamen-
1, a Est sard inportante come base &’ appoggio, ma probabil-
mente dovterno lavorare anche sulta psicologia, sulla voghia
di mercato e di oceidentalismo di quei due Paesi».
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