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L'economia dovegrandee piccolovannoassieme

Stefano Micelli, docente a Ca’ Foscari, ha analizzato le caratteristiche dell'innovazione d'impresa:
“Gliinglesi sono imprenditori seriali: vogliono subito risultati; noi facciamo progetti a lungo termine”
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Milano
ucci, Fendi, Keaton,
¢ G Brioniealtre grandi grif-
fe della moda italiana
hanno capito da tempo che se vo-
gliono continuareaproporsialivel-
lointernazionale, riportandofattu-
ratidigrandidimensioni;hannobi-
sogno di dichiarareil valore chesta
dietro ai propri prodotti». Parte da
qui, Stefano Micelli, professore di
Economia e Gestione delle Impre-
se presso I'Universita Ca Foscari e
direttore della Venice Internatio-
nal University, per analizzarel'im-
portante ruolo che sta assumendo
il lavoro artigiano a livello globale,
in particolare in un settore da sem-
pre in grande espansione
come quello della moda.

Rivalutare

al mondo green: gli esempi nazio-
nali disuccesso sisprecano. Micel-
Ii li riporta nel suo libro — “Futuro
Artigiano:l'innovazionenellemani
degliitaliani”—chedifattorappre-
senta unviaggio inun Italia ancora
poconota, madisicuroavvincente.
«E’ arrivato il momento — sottoli-
nea il professore — disfatare il luo-
go comune secondo cui
T'artigianato viene visto in

«Un esempio emblematico = una posizione marginale
— aggiungeil professore— WTU0I0@ilPESO 1111y o del cicloprodut-
érappresentatodaunabor- del lavoro tivo. Ancora oggi — prose-
sa di Ferragamo, enfratain  AWI0ANO o0 5urroppo vediamo
commercio di recente, in  APIMEMO o g0 Golartigiano come

cui nell’etichetta vengono
riportate informazioni su
quantepersonehannolavoratoper

~ unaprodottodiquestotipoequan-

te persone si sono impegnate nella
suaconfezione.Insostanza, illusso
parladiartigianato».

Dalla moda alla meccanica, fino

del sistema

lo specchio di un'Ttalia im-
penitentechenonémaivo-
luta diventare veramente moder-
na, dando piu spazio alla grande
impresa.E'un'analisisbagliata: og-
gi,l'artigianolegapensieroeazione
inmodo quotidiano. Eioho prova-
to araccontare questo tipo di lavo-

1o, radicatosi soprattutto in luoghi
in cui celo aspettiamo dimeno. Ho
visitato imprese piccole, medie,
grandi e grandissime dove ho sco-
perto che il lavoro artigiano gioca
unruolo strategico per essere com-
petitivi alivello internazionale».

Micelli sfataancheunaltroluogo
comune: la contrapposizione tra
impresa artigiana e grande impre-
sa.«Laveritaechesonodueuniver-
si complementari, e non il contra-
rio come molti pensano. Sono due
mondi che vivono in strettissimo
contatto e che fanno la forza del-
I'industria, capace di avere econo-
mia di scala e standardizzazione a
fianco dei vantaggi del lavoro arti-
giano e in particolare della piccola
impresa quando questa sa espri-
mere flessibilita, personalizzazio-
ne, adattamento, capacita dirispo-
sta almercato».

Oltre allo sforzo di capire |'uni-
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mo sempre con grande interessela
figura dell'imprenditore afferma-
tasinel mondo anglosassone». Per
questo motivo, ho preso in consi-
derazione due profili: I'imprendi-
tore anglosassone e quello italia-
no. Li ho confrontati ed & emerso

' che noi tendenzialmente espri-

miamo la nosira crea-

ILLIBRO

tivita in modo pit ver-
ticale, ci impegniamo
nei progetti a lungo
termine, ci appassio-
niamo di temi che en-
trano a far parte della
nostra vita. II mondo
anglosassone parla
invecediimprenditori
seriali che un giomo
fanno l'immobiliare,
un altro le nuove tec-
nologie, unaltroanco-
ra la green economy.
Per noi, questo tipo di

verso dellavoro artigiano, Micelli si
& cimentato anche in un'analisi di
tipo socio-economico delfenome-
_no:«Noieconomistiabbiamo tante
difficolta a mettere a fuoco questo
tipo di lavoro nell'economia italia-
na—ammetie — mentre guardia-

salto & incomprensi-
bile: tendiamo ad essere piu radi-
catiadunapratica,ad un mestiere.
Lavoriamo su tempi lunghi e non
brevi, crediamo chelaricchezzasia
ilrisultato diun percorso e chenon
sia un obiettivo in sé».
(v.d.c.)
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