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LIBRL |l lavoro del prof. Stefano Micelli, docente di management dellinnovazione allUniversita Ca' Foscari di Venezia

[lfuturo ha la forza del lavoro artigiano

Un'analisi che illumina il possibile
cammino dell'economiaitaliana

Glancarla Cora

L'interpretazione pil accredi-
tatasulle cause dellalungasta-
gnazione dell'economia italia-
na, aggravata con la crisi del
2008, & la difficolta della ne-
stra struttura produttiva di
adattarsi alle nuove condizio-
ni competitive che si afferma-
1o nel mercati internazionali
a partire dagli anni '90. Nel
banco degli imputati sono sta-
te spesso chiamate le piccale
imprese, accusate di esserein-
capaci di investire seriamente
in nuove tecnologie, di aprirsi
ai mercati emergenti e di mo-
dificare un modello di specia-
lizzazione ancora troppo anco-
rato ai settori tradizionali del
madein Italy. Secondo questa,
interpretazione, l'economia
italiana ha davanti asé unaso-
la strada da percorrere: cam-
biare radicalmente la propria
storia produttiva eseguire sen-
zaindugio lmodello di capita-
lismo post-industriale chesié
affermato anche in altre eco-
nomiemature. Percid, piti ser-
vizi, finanza e grandi imprese
tecnologiche. Emenomanifat-
tura tradizionale, distrett in-

dustrialieartigianato, tuttire-
taggi di un passato del quale
prima cisilibera e meglio &
Non tutti, pero, la pensano a
questomoado, Lultimolibrodi
Stefano Micelli, appena uscito
inlibreria, ribalta linterpreta-
zione corrente, ponendosi di
fronte ad una domanda inedi-
ta e tutt'altro che retorica: ese
invece fosse proprio l'artigia-
nato a tirare fuori dalla secche
leconomiaitaliana eaprirela
via diuna nuova e prometten-
te stagione disviluppa?
Stefano Micelli non & certo
un intellettuale nostalgico o
incline ad esaltare le tradizio-
nilocali, Eprofessore di mana-
gement dell'innovazione all
Universit Ca’Foscariedacin-
queanniricopre la prestigiosa
caricadi Dean della Venice In-
ternational Universily, una
delle istituzioni accademiche
italiane pili aperte ai circuiti
culturali globali, Non & dun-
que con lo sguardo rivolto al
passato che Micelli esplora il
futuro del lavaro artigiano. Al
contrario, secondo Micelli
nell'artigianatositrovanomoal-
ti elementi di una modernita
possibile, che non riguardaso-
1o 'economia, né solo 1Ttalia.

Questo pameriggloalle
17.30,5tefano Micelll
presenta“Futuro
Artlgiano”nella starlca
FabbricaSaccardaa
Schlo,ritenuta damoltl
luoga simbalo diunnew
deal per lartiglanatonel
territorio del Vicentino.
Levento sl tieneln
oceaslane dell'Assemblea
Annuale di CNA Vicenza,

11 percorso proposto nel libro
&riccodisorprese. Innanzitut-
to offre una originale rasse-
gnadellaletteratura economi-
ca e sociale nordamericana
che riscopre l'artigianato sia
come critica agli eccessi dell’
economia finanziaria, sia co-
me risposta alla cosiddetta of
Jshorability, il pericolo di per-
derel lavoro a causa della de-
localizzazione internazionale,
che riguarda oramai anche il
terziario avanzato. In secondo
Tuego, il libro ci apre le porte
di numeraosi atelier e imprese
di successo dove il lavoro arti-
giano svolge un ruolo centra-
le.
I casi presentati non riguar-
dano solo piccole imprese tra-
dizionali, ma anche i grandi

“brand del lusso, come Gucei e

Prada, quando non industrie
tecnologicamente avanzate e
proiettate da sempre sui mer-
cati internazionali, come Ge-
oxe Apple. Una delle chiavi di
lettura su cui insiste Micelli &
infatti il superamentc delle
contrapposizioni fra artigiana-
toeindustria, lequalipossono
invece convivere all'interno di
filiere produttive che valoriz-
zano le reciproche specificita,
Se il lavoro artigiano si espri-
me nella capacita di creare
prodotti unici, fradurre idee
astratte in oggetti di qualitae
adatiare moduli tecnologici
perusiecontestispecifici, 'in-
dustria ha invece come obiett-
vo organizzare processi in se-
rie, ricercare economie di sca-
la e servire mercati globali,
Queste differenzenon sono af-
fatto inconciliabili. Al contra-
rio, come mostrano i numero-
si casi presentati mel libro,
gquando artigianato e indu-
striadiventanocomplementa-
i, ne guadagnano entrambi,
Tllibro discuteanche unapo-
litica per lo sviluppo del lavo-
ro artigiano che prende tutta-
viale distanze dallelogiche di-
fensive con cui, solitamente, si
& guardato al settore. Secondo
Micelli, per tornare ad avere
un ruolo importante nell’eco-
nomia moderna, l'artigianato
deve camibiare marcia, apren-

dosi con molta pili decisione
alleeconomieemergentiealle
nuove tecnologie. I temifonda-
mentali sono la promozione
di circuiti della qualita (se-
guendo un modello piii simile
a Slow Food che al made in
Ttaly),lapartecipazione a cate-
ne globali del valore (che non
significa solo export, ma capa-
citd di vendere e comprare la-
voro intelligente nel monda)
€, soprattutto, una nuova idea
diformazione.

Laformazione del nuovoarti-
giano deve andare molto oltre
le “scuole professionali” che
conosclamo, e porsi semmai
Tobiettivo di attraversare tut-
ta il sisterna educativo, in par-
ticolare quello universitario,
dove una maggiore contami-
nazione fra diverse forme di
conoscenza - da cuilidea mo-
derna di “politecnico” - rende-
rebbe il pracesso di apprendi-
menta molto pin efficace. Mi-
celli propone addirittura la
creazione in Italia di una Juy
Leaguedei centri dieccellenza
dellaformazione artigiana, ca-
paci di attirare giovani talenti
da tuttoilmondo chevogliono
misurarsi con un lavoro in cui
COonoscenze astratte e conere-
te, intellettuali e manuali, arti-
stichee tecnologiche si fondo-
noin attivita utili, appagantie
dotate di senso. Questultimo
punto riveste un ruolo impor-

tante, Diversamente da molti
impieghi industriali e terziari
che producono alienazione, il
lavoroartigianorende possibi-
lesviluppare una comprensio-
e dei problemi all’interno di
unospecifico campo applicati-
vo. Tale caratteristica non at-
tiene solo la sfera del singolo
lavoratore, ma contribuisce
anche a creare le condizioni
per una societa migliore. Il ca-
pitolo finale del libro & infatti
dedicato al rapporto fra arti-
glanato e democrazia. Si trat-
ta di un accostamento inusua-
le, che pud apparire anche
trappo audace. Eppure, in un
mondoche comunica,lavorae
socializza sempre pid median-
te network virtuali, 'esperien-
zadiunmestiere pratico e cal-
legatoal mondoreale, costitui-
sce un fattore decisivo anche
perlaqualita della politica. Se-
condoMicelli"una societd che
non riesce a promugvers una
dimestichezza diffusaconil fa-
repraticoéfragile, incertanel-
lesuescelte, incapace diregge-
re il peso di decisioni impor-
tanti” (p. 190). Questa libro ci
aiuta dunque a vedere il lavo-
o artigiano sotto una nuava
luce. Cheillumina ancheil pos-
sihile cammino delleconomia
e della societa italiana oltre la
crisi.
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