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Come cambia
in tempi

di crisi

il modello
produttivo
dopo il boom
economico
che negli anni
80 e 90 lancio
il Nordest

L’ANALISE DEL SOCIOLOGO STEFANO MICELLY

Addio alla «fabbrichetta» in casa
1l futuro é un artigianato di stile

di Marisa Fumagalli

a fortuna (a Nordest) dell'arti-

plano, Funziona ancora que-

sto miracolo economico, che
ha data's moltissimi laborios! vicenti-
ni I'opporunith di accumulare schei
e di prendere I'ascensore sociale? 11
dtme della piccola struttura familia-
1e — la casafcapannone. — scandito
dal saper [aze bene un mestiere, pro-
ducendo qualith, senza retolerra
sclentifico/manageriale, di sicuro si
interrotio, «ff il passato, i effeti —
conferma Stefano Micelli, docente di
Gestione ed economia delle imprase
a Ca' Foscarl —. $i tratta del modello
che si & sviluppato con successa ne-
gli annl Oitanta/Novanta, Ha coinvol-

1o, In primis, un esercito di piccoli
operatori delle province venete, con-
centrall prevalentemente nei setiorl
classici del made in Ttaly iradiziona-
le. La competitivita di queste impre-
se em fondata sulla forza complessi-
va dei distrerti industriali. Ora la mu-~
slca & cambiatan,

Ii vFuturo artigianos, per dirla eon
il titolo- dell'ulimo. saggfo di Mi-
celli, edito da Marsilio, sl gloca
con sl'innayazione che & pel-
le mani degli italianis.
uC'erano poca sciepza e

poca tecnologia nel
Dna di molte impre-
se che hanoo fatto

la fortuna della cosiddetta Terza Tta-
lio. Clo& quel wiangelo Industriale
che ha spostato il baricentro dal Nor-
dovest (fordista) al Nordests, solinli-
nea l'esperto. Anche iwpiccolis del Vi-
centino hanno molle contribuite &l
T'aflermarsi di quel modello, andato

Adesso ¢ la media
impresa a imporsi
puntando su qualita
e cultura manageriale

CGompetenza Ghi
alfranta la erisia
testa alla & fiussito
ad avera risarse
umane mirate e una
nuova qualita
manageriale da
accoslare 2 qualla
arliglanale (Corbls)

IL LIBRO

Stefano Micelll
(atarsllio, 1
enro) descrive
sun
tulto Hallano
‘che arricchlsce
© iprocessl
standardizzatl
tiplcl
dellindustrin.

do dal boss delle marmellate, Andrea
Rigon, 47 anni, di Aslago, Si deve s0-
praltulte a lui, amministratore dele-
gato diun'impresa che era nata In fa-
miglia, con la produzione del micle,
il balzo in avanti. Che neppuire la cri-
si economica generale ha messo in
discussione. La Rigoni, pur contl-
nuando a produrre canfelture artigia-
nali, intuendo le forti potenzialith del
Div, & diventata, nel frattempo, globa-
Ie. Sia nel reperimento dells materia
prima, lafrutta, sia per le esportazio-
ni: negli Stati Unit e in otto Paesi
d'Burapa. «Andrea Rigoni ha saputo

In crisi, prima con I' d del-
V'ewro, pol con lingresso della Cina
nel WTO,

anche 11
puntando su risorse umane mirate,
Tarto sta che il faturato oggl sta sui

Negll ultimi dieci annl, sié

to il earbiamento che ha dato colpi,
avolte fatal, agli artigiani vecchio sti-
le, che non hanno sapute rinnovarsi.
Adesso, &la media fmpresa 2 impor-
sl «Bssa ha raccolto Veredld dei di-
stret, diventando interfaccla attiva
fra terrilorio e mercato glabale — o5
senva leconomista —. £ 1l soggefto
che ha dolo qualith manageriale ai
processi gestionali, aprendo una nuo-
va via ull internazionalizzazione  del-
Vindustdia italianas. Micelll cita un
paio di esempi concreti, cominciin-

55 milioni, quadriplicato in pochi an-
niw, Un aliro caso significativo & quel-
Io di ltalservices, leader del jeans al-
I'taliana, di San Pletro fn Gii, pochl
chilometd dal casello di Vicenza
Nord. «Fceo un ottime esemplo di
media impresa venet, retfa dal duo
Cege Schiena & Moreno Gludato. Il
segreto — afferma Micelli — & l'aver
dato qualith manageriale a un saper
fare artigianale diffuso, a stilistl pieni
di idee & modelliste capaci. Il che
wvuol dire produrre, in conereto, quat-
tro colleziani I'anny per sette marchi
diversl; imantenere costante la quali-
tidi un prodatto fatto a mano, gesti-
re una logistica che consenta di rlas-
sortite | negol in un palo di settima-
nes «Non ¢d dubbio che Vicenza &
una della capitali dl saper fare fralla-
no — agplunge —. In particolare, nei
settord delle quattro A: alimentare, au-
omazione, aredocas, abbigliamen-
tow. shlienzione — spiega Micelli —
le imprese artigiane di successo non
solo vendono buoni prodott, ma an-
che cultuty, l4 nostrae, E clis fa la dif-
ferenza,

ol venlenni di oggi, & vero, anche in
Venelo non sono pii atatti dalle
professioni. artigiane perché le perce-
plscono come inadeguale Senza pro-
spettive. Invece € possibile sfondare,
a patto che si imbocchi lavia dell'in-
novazione. Illavoro artlgiana, del re-
slo, conlinua a rappresentate in Ita-
lia unp meta unica per imprese, gio-
vani lalenti del design, stilist e artisti
da e Il mondo. Una carta per re-
stare in modo originale sulla scena in-
temazionales,
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